
 

 

 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร 
เรื่อง  การใช้แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 

--------------------------------- 
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสว่นต าบลจังหวัดนครราชสีมา   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงือ่นไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  2๔  ตุลาคม  2545  และที่แก้ไข
เพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบก าหนดทิศ
ทางการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสังกัด  ในห้วงระยะเวลา  
3  ปี ประกอบกับแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566  ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ตลาดไทร จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2566 นี้ 

  เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
องค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร  มีแผนพัฒนาบุคลากร  ใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จึงอาศัย
อ านาจตามความนัยมาตรา  15  และ  25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา   ในการประชุมครั้งที่    
๙/2566  เมื่อวันที่    ๒๖  กันยายน  2566  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี   ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลตลาดไทร  ดังนี้ 

1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร  เรื่อง การใช้
แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่  1  ตุลาคม  2566 เป็นต้นไป 

   ประกาศ   ณ   วันที่     ๒๙      กันยายน   พ.ศ.2566 
 
 
 

(นายสุวิชญ์   ห้อยไธสง) 
นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
(ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Human Development Planning 

องค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร 
งานการเจ้าหน้าท่ี ส านักปลัด 

โทร  0 ๔๔๐๐ ๙๘๗๑ 



 

สารบัญ 
 
เรื่อง                   หน้า  
ส่วนที ่ ๑  หลักการและเหตุผล        ๑ 
 ๑.๑  หลักการและเหตผุล        ๑ 
 ๑.๒  วัตถุประสงค์        ๒ 
          ๑.๓  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพฒันาบุคลากร    ๒ 
ส่วนที่  ๒  การวิเคราะหส์ถานการณ์พฒันาบุคลากร      ๓ 
 ๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน    ๓ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกจิรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะด าเนินการ  ๔ 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพฒันาของบุคลากร     ๕ 
 ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม       ๕ 
 ๒.๕ โครงสร้างแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลงั ๓ ป ี    ๘ 
 ๒.๖ อัตราก าลงัขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน     ๑๐ 
 ๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒทิางการศึกษาของบุคลากร    ๑๒ 
 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ๑๒ 
 ๒.๙  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน    ๑๓ 
 ๒.๑๐ การสญูเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓  ป ี   ๑๓ 
ส่วนที่  ๓  หลักสูตรพัฒนาบุคลากร       ๑๔ 
 ๓.๑ เป้าหมายของการพฒันา       ๑๔ 
 ๓.๒ หลักสูตรการพฒันาส าหรบัข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน   ๑๔ 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน    ๑๕ 
 ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน    ๑๗ 
 ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินและลกูจ้าง ๑๗ 
 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลกัสูตรสายงาน  ๑๘ 
ส่วนที่  ๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       ๒๐ 
 ๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision)        ๒๐ 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพฒันาทรัพยากรบุคคล (Mission)    ๒๐ 
 ๔.๓ ค่านิยม         ๒๐ 
 ๔.๔ เป้าประสงค์         ๒๐ 
 ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร      ๒๐ 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      ๒๖ 
 ๕.๑ ความรับผิดชอบ        ๒๖ 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล       ๒๖ 
 ๕.๓ บทสรุป         ๒๗  
ภาคผนวก 
๑. บทสรุปส าหรับผู้บรหิารการส ารวจข้อมลูความต้องการฝกึอบรมของบุคลากร 
๒. ส าเนาค าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการแผนพฒันาบุคลากร 
๓. ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 



 

ส่วนท่ี  ๑  หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  มาตรา  ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรบัปรุงและ
พัฒนาการบรหิารงานบุคคลภาครฐัเพื่อจูงใจใหผู้้มีความรู้ความสามารถอย่างแทจ้รงิเข้ามาท างานในหน่วยงาน
ของรัฐ  และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแตล่ะบุคคล  มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต  กล้าตัดสินใจและกระท าในสิง่ที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว   
มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อใหก้ารปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดิน
เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และมมีาตรการคุ้มครองปอ้งกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรม
ของผู้บงัคับบัญชา” 
 ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบรหิารจัดการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.  ๒๕๔๖  
ก าหนดใหส้่วนราชการมีหน้าทีพ่ัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพื่อให้มลีักษณะเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมลูข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมตอ่สถานการณ์  รวมทั้งต้องสง่เสรมิและพฒันาความรู้
ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสงักัดใหเ้ป็นบุคลากรทีม่ีประสทิธิภาพ
และมีการเรียนรูร้่วมกัน  ทั้งนี้  เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใหส้อดคล้องกบัการบริหาร
ราชการใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิ 
            ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินและ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  หมวดที่  ๑๒  ส่วนที่  ๑  การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินที่ดี   โดยองค์การบริหารส่วนต าบล  ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 

    ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่ง
น าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มี
อยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่าง
เหมาะสม 

 

 

-๑- 



 

                   เพื่อใหส้อดคล้องกบัแนวทางดังกล่าวองค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทร   จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร  ประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ข้ึน เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการพฒันาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคล อีกทัง้ยังเป็นการพัฒนา เพื่อเพิม่พูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การ
บรหิารส่วนต าบลตลาดไทร   อ าเภอประทาย  จังหวัดนครราชสีมา  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อใหอ้งค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทร  มีการพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบล 

ตลาดไทรเป็นไป ตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหนง่และตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
๒) เพื่อใหอ้งค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทร  มีเครื่องมือในการสง่เสรมิใหบุ้คลากรองค์การบริหาร

ส่วนต าบลตลาดไทร มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนกังานส่วนต าบล   มีการบรหิารการเรียนรู้และพฒันาตนเอง โดยการ
ประเมินและวางแผนการพฒันาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพือ่ให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ในบริบททีเ่ปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุ้คลากรท้องถ่ินมีความรูท้ั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกบั 
งานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรม
และจริยธรรม 

๕) เพื่อใหอ้งค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทร   สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทีเ่อื้อใหบุ้คลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบัตริาชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทัง้ผลผลิต
และการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสทิธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกจิ 
๑.๓  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การก าหนดหลักสูตร การพฒันาหลักสูตร วิธีการพฒันา ระยะเวลาและงบประมาณในการพฒันา 
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ หรือพนกังานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนกังานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกบัต าแหน่งและระดับต าแหนง่ในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลกัสูตรหนึง่ หรอืหลายหลักสูตรอย่างน้อยปลีะ ๑ ครั้ง หรือตามทีผู่บ้รหิารทอ้งถ่ินเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานในหน้าทีร่ับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทกัษะเฉพาะของงาน ในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตร
ด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร  เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) 
การฝกึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัตกิารหรือการสัมมนา ๕) การสอน
งาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผ้่านระบบสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ (e-Learning) 
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๔) งบประมาณในการด าเนินการพฒันาให้องค์การบรหิารสว่นต าบลตลาดไทร  ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพฒันาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน แน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อใหก้ารพฒันาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทร  ก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ หรือพนกังานส่วนท้องถ่ินให้
บรรลผุลสัมฤทธ์ิตามแผนพฒันาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ ในการวางแผนอัตราก าลงั การวางแผน
บรหิารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและการวางแผนพฒันาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ๓ ปีถัดไป 

ส่วนท่ี  ๒  การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้องดังนี ้
๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
๒) ให้มีน้ าเพือ่การอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
๓) ให้มีและบ ารงุการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  
๔) ให้มีและบ ารงุรกัษาทางระบายน้ า   
๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ  
๖) การสาธารณูปการ  

(๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
   ๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผูพ้ิการ  
  ๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
  ๓) ให้มีและบ ารงุสถานทีป่ระชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  

๔) การสงัคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
๕) การปรับปรงุแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกบัทีอ่ยู่อาศัย 

  ๖) การสง่เสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรภีาพของประชาชน  
๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรกัษาพยาบาล  

(๓)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
๒) การคุ้มครองดูแลและรกัษาทรพัย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
๓) การผงัเมือง  
๔) จัดให้มทีี่จอดรถ  
๕) การรกัษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยของบ้านเมือง 
๖) การควบคุมอาคาร  

(๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเท่ียว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
     ดังนี้ 

๑) ส่งเสริมใหม้ีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
๒) ให้มีและส่งเสริมกลุม่เกษตรกร และกจิการสหกรณ์  
๓) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
๔) ให้มีตลาด  
๕) การท่องเที่ยว  
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๖) กิจการเกี่ยวกบัการพาณิชย์  
๗) การสง่เสรมิ การฝึกและประกอบอาชีพ  
๘) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  

(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
     ดังนี้ 

๑) คุ้มครอง ดูแล และบ ารงุรกัษาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และทีส่าธารณะ รวมทั้งก าจัดมลูฝอยและ 

สิ่งปฏิกลู  
๓) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

(๖) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๑) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน  
๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
๓) การจัดการศึกษา  
๔) การสง่เสรมิการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทอ้งถ่ิน  

(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน  
๒) ปฏิบัติหน้าทีอ่ื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 

ความจ าเป็นและสมควร 
๓) ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของราษฎร ในการมมีาตรการปอ้งกัน  
๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
๕) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

อื่น  
๒.๒  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 (๑)  ภารกิจหลัก 

๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
๒. ด้านการสง่เสริมคุณภาพชีวิต 
๓. ด้านการสง่เสริมการศึกษา 

     (๒) ภารกิจรอง 
๑. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
๒. การสนบัสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๓. การสง่เสรมิการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๔. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
๕. ด้านการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๗. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสงัคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๘. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบรหิารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนงัสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู ้

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรือ่งกฎหมาย 
๒) ความรู้เรือ่งจัดช้ือจัดจ้างและกฎระเบียบพัสด ุ
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยสีารสนเทศ 
๔) ความรู้เรือ่งงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ  

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการ ท างานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก ่
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง    
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก ่

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่ โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 

-๕- 



 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT)   

ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร 
๑. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบรหิารจัดการ (Management) 
๒. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
๓. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
๔. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมอือุปกรณ์ (Machine) 
๕. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน
ท้องถ่ิน 

- มีระบบอปุถัมภ์ใน
องค์กรยากตอ่การ
บรหิารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอ่ยครั้ง
เกิดปญัหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน  
ขาดแนวทางในการ
ด าเนินการที่ถกูต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตราก าลงัตามภาระ
งานที่เกิดข้ึนได ้
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสงักัด 
สะดวกต่อการรบับริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการท างานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ท างานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัตงิานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ให้บรกิารสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รบั
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลบัภูมิล าเนา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมเีพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล 

งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รบั
การจัดสรรน้อย 

องค์การบรหิารส่วน
ต าบลตลาดไทร สามารถ
ให้งบประมาณในการเข้า
รับการพัฒนาทันต่อเวลา 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 

- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่ เครื่องอ านวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ท างาน 

เทคโนโลยีที่มสีามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปญัหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งท า
ให้ไม่สามารถท างานได้
ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
องค์การบรหิารส่วน
ต าบลตลาดไทร ตั้ง
งบประมาณส าหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 
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๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ส านักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
5. กองสวัสดิการสังคม 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานทั่วไป(อ านวยการต้น) (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-2101-001 
นางสาวเสาวนีย ์  เทษะนอก 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-3102-001 
นางสุธิชา  ชดิเช้ือ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง  20-3-01-3103-001 
นางพจณีย์  สุปฏิ 
- นักจัดการงานทั่วไป  ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง  20-3-01-3101-001 
นางวีระวรรณ   ดีเดิม 
 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานคลัง(อ านวยการต้น) (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-04-2101-001 
นางสาวสุมาลัย  อยู่สุข 

พนักงานส่วนต าบล 
-นักวิชาการเงินและบัญชี ชก(1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-04-3201-001 
นางสาวชลดา  สูญกลาง 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-04-3203-001 
นางสาวพรรณทิพา  ปิดตาระเก 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ชง (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-04-4203-001 
นางสาววราภรณ์  วรโพธิ์ 
 

 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานช่าง(อ านวยการต้น)(1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-05-2103-001 
นายพิรมย์  ไทยนอก 

พนักงานส่วนต าบล 
- นายช่างโยธา อส. (1)  
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-05-4701-001 
นายสิทธศิาสตร์  หินโม 
-เจ้าพนักงานธุรการ ชง (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-05-4101-002 

พนักงานจ้าง 
- คนงานสูบน้ า (1) 
นายสุวิต  แดนไธสง 
 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานการศึกษา(อ านวยการต้น) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-08-5107-001 

นางอรัญญา  โพยนอก 
พนักงานส่วนต าบล 

- นักวิชาการศึกษา ปง  (1)  
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-08-3803-001 
นางทัศนยี์  โยงไธสง 

พนักงานครู 
- ครู  (5) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-08-6600-416 
นางสัมฤทธิ ์ งามตรง 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-08-6600-417 
นางสุนิสา  เรืองมนตร ี
 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานสวัสดิการสังคม
(อ านวยการต้น) (1)  

เลขที่ต าแหน่ง 20-3-11-2104-
001 
นางสาวประสาร  มะลิรัมย ์

พนักงานส่วนต าบล 
- นักพัฒนาชุมชน ปก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-11-3801-
001 

นางพรรณิการ์  มาดาโต 
พนักงานจ้าง 

- ผู้ช่วย จพง.พัฒนาชุมชน (1) 
นางเปรมฤทัย  สียางนอก 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-00-1101-001 

(ว่าง) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-00-1101-002 

นายนิคม  ช่างเกวียน 
 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน  
เลขทีต่ าแหน่ง 20-3-12-3205-001 

นางสาวชญาณศิา  วิกุล 
 

-๘- 



 

- จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ปง 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-4805-001 
จ่าเอกเอกชัย  ดีเดิม 
- นักวิชาการเกษตร  ปก 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-3401-001 
นายวุฒิชัย  เพียงไธสง 
- จพง.สาธารณสุข ปง/ชง   (ว่าง) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-06-4601-001 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-01-4101-001 

พนักงานจ้าง 
- ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
นางอุไรวรรณ์  หมัดแม่น 
- ผช.นักวิชาเกษตร (1) 
นายประมวล  โพยนอก 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
นายจ านียร  อุปโก 
- ภารโรง (1)  นายน าชัย  ค าสิงห์นอก 
 - ยาม (1)  นายประวิทย ์ จ านงนอก 
- คนงาน (1)  นายสมพร  นนตานอก 
 
 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วย จพง.การเงินฯ (ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
 นางขนิษฐา  ทองพราว 
- ผู้ช่วย จพง.พัสดุ (ว่าง) 
 
 

เลขที่ต าแหน่ง 20-3-08-6600-418 
นางฉวีวรรณ  ประทุมเมศ 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-08-6600-419 
นางเสริมสวย  แววไธสง 
เลขที่ต าแหน่ง 20-3-08-6600-420 
นางสุภาภรณ์  เทศไธสง 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วย เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
นางสาวสถาพร  ด่านณรงค ์
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (5) 
1.นางรจนา  นิลสมัคร 
2.นางพิกุล  พิชพรม 
3.นางรัตยา  หินโม 
4.นางสาวศรีรัตน์  ค ามา 
5.นางสาวไพรินทร์  พิมไธสง 
 
 
 

          
 
ส านัก/กอง ปลดั/รองปลัด หน่วยงานตรวจสอบภายใน ส านักปลดั กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม รวม 

มีคนครอง ๑ ๑    ๑๓ ๕ ๔ ๑๓ ๓ ๔๐ 
ว่าง ๑ ๐ ๑ ๒ ๑ ๐ ๐ ๕ 
รวม ๒ ๑    ๑๔ ๗ ๕ ๑๓ ๓ ๔๕  
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๒.๖  กรอบอตัราก าลัง ๓ ปี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลตลาดไทร 
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 

ที่ 
ส่วนราชการ 

กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม / ลด หมาย
เหต ุปี๖๗ ปี๖๘ ปี๖๙ ปี๖๗ ปี๖๘ ปี๖๙ 

๑ นักบรหิารงานท้องถ่ิน  
(ปลัด อบต. ระดบักลาง/ระดบัต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

2 นักบรหิารงานท้องถ่ิน  
(รองปลัด อบต.ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 ส านักปลัด         
3 นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัต้น ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
4 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
6 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

7 นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๘ นิติกร ปก./ชก. - ๑ ๑ ๑ +๑ - - ก าหนด

ต าแหน่งเพิ่ม 

๙ นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก - ๑ ๑ ๑ +๑ - - ก าหนด
ต าแหน่งเพิ่ม 

10 เจ้าหน้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
11 เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
1๒ เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. ๑ - - - -๑ - - ยุบเลิก

ต าแหน่ง 

 พนักงานจ้าง         
1๓ ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
14 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
15 คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

16 ยาม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
17 ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
18 พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 กองคลัง         
19 นักบรหิารงานการคลัง  ระดบัต้น ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

20 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
21 นักวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒๒ เจ้าพนักงานพสัดุ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 
 
 
 
 
 

-๑๐- 



 

 
 

ที่ 
ส่วนราชการ 

กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม / ลด หมาย
เหต ุปี๖๗ ปี๖๘ ปี๖๙ ปี๖๗ ปี๖๘ ปี๖๙ 

 พนักงานจ้าง         
23 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

24 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

๒๕ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 กองช่าง         
26 นักบรหิารงานช่าง  ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๒๗ วิศวกรโยธา ปก./ชก. - ๑ ๑ ๑ +๑ - - ก าหนด

ต าแหน่งเพิ่ม 
28 นายช่างโยธาอาวุโส ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
29 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๓๐ นายช่างผังเมือง ปง./ชง. ๑ - - - -๑ - - ยุบเลิก
ต าแหน่ง 

 พนักงานจ้าง         
31 คนงานสูบน้ า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 กองการศึกษาฯ          
32 นักบรหิารงานการศึกษา  ระดบัต้น ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
33 นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

34 ครู(งบจัดสรร) ๕ ๕ ๕ ๕ - - -  
 พนักงานจ้าง         

35 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
36 ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ)  (งบจัดสรร) ๕ ๕ ๕ ๕ - - -  

 กองสวัสดิการสังคม         
37 นักบรหิารงานสวัสดิการสังคม   

ระดับต้น 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

38 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจ้าง         

39 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 หน่วยตรวจสอบภายใน         

40 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 รวม 45 46 46 46 +3/-๒  -  -  
 

 
 
 
 
 

-๑๑- 



 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร    

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตร ี
ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ ากว่า 
ม.3 

บรหิารทอ้งถ่ิน  1        
อ านวยการท้องถ่ิน  4 1       
วิชาการและคร ู  ๙ ๕       
ทั่วไป   4 ๑      
ลูกจ้างประจ า   -       
พนักงานจ้าง   ๙ ๒   ๔   

รวม  14 19 3   4   
แสดงคุณวฒุิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.ตลาดไทร 

๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนต าบล  องค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร 

บรหิารทอ้งถ่ิน อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

 ๑) นักบริหาร 
  งานท้องถ่ิน 

 ๑) นักบริหารงานทั่วไป 
 ๒) นักบริหารงานการคลงั 
 ๓) นักบริหารงานช่าง 
 ๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 ๕) นักบริหารงานสวัสดิการ 
     สังคม 
 

 ๑) นักจัดการงานทั่วไป 
 ๒) นักทรัพยากรบุคคล 
 ๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
     และแผน 
 ๔) นิติกร 
 ๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
 ๖) นักวิชาการเกษตร 
 ๗) นักวิชาการจัดเกบ็รายได ้
 ๘) นักวิชาการสาธารณสุข 
 ๙) นักวิชาการตรวจสอบ 
     ภายใน 
 ๑๐) วิศวกรโยธา 

 ๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
 ๒) นายช่างโยธา 
 ๓) เจ้าพนักงานป้องกันและ 
   บรรเทาสาธารณภัย 
 ๔) เจ้าพนักงานพัสด ุ
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-๑๒- 



 

 
 

บรหิารทอ้งถ่ิน อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

   ๑๑) นักพัฒนาชุมชน 
 ๑๒) นักวิชาการศึกษา 

 
 

 
๒.๙ โครงสร้างอายขุ้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย 

๒๔ 
๒๕- 
๒๙ 

๓๐ - 
๓๔ 

๓๕ - 
๓๙ 

๔๐ - 
๔๔ 

๔๕- 
๔๙ 

๕๐ - 
๕๔ ๕๔ 

  บริหารท้องถิ่น - - - - - ๑ - - ๑ ๔๙.๐๐ 
  อ านวยการท้องถิ่น - - - - - ๔ ๑ -  ๕ ๕๐.๐๐ 
  วิชาการ - - ๒ ๑ ๔  ๒ - - ๙ ๔๐.๐๐ 
  ทั่วไป  - - ๑ ๑  ๑ ๒  -  -  ๕ ๓๔.๕๐ 
  ข้าราชการหรือพนักงานครู 
 และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - -   - ๑ ๔ ๕ ๕๔.๕๐ 

  พนักงานจ้าง - - ๑ ๓ ๔ ๔  ๑  ๒ ๑๕ ๔๓.๖๖ 
รวม  - - ๔ ๕ ๙  ๑๓ ๓  ๖ ๔๐ 45.27 

คิดเป็นร้อยละ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๑๐.๐๐ ๑๒.๕๐ ๒๒.๕๐ ๓๒.๕๐ ๗.๕๐ ๑๕.๐๐ ๑๐๐  

 
๒.๑๐  การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  ๓  ปี 
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ ครู - ๒ - ๒ 
รวม - ๒ - ๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๑๓- 



 

ส่วนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
การก าหนดแนวทางในการพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทร  ได้พิจารณาและ 

ให้ความส าคัญกบับุคลากรในทกุระดับ  พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสทิธิภาพ ทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบรหิาร และคุณธรรม
และจริยธรรม ดังนี ้
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป๋าหมายเชิงปริมาณ 
    จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทร  ๔๐ ราย ประกอบด้วย พนักงาน 

ส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพฒันาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน ได้รับการพฒันา ตามหลกัสูตรและสง่เสริมให้
ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สงูข้ึน 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   ระดับความส าเรจ็ของบุคลากรในสงักัดองค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทร   ที่ได้เข้ารับการพฒันา 

การเพิม่พูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รบัมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัตงิานเพือ่บริการประชาชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพฒันาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน แต่ละต าแหน่งต้องได้รบั การพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดใหเ้หมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายทีเ่ข้ารับการพฒันา วิธีการพัฒนา และหลักสตูรการพฒันาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับหลกัสูตรการ
พัฒนาส าหรบัข้าราชการและพนกังานส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย ดังนี้ 

(๑) หลกัสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรบัพนกังานส่วนต าบล ทุกระดับ ใหม้ีความรู้
ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพือ่เป็นพนักงานจ้าง และ
หน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการ
ที่ดี 

(๒) หลกัสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าทีร่ันผิดชอบ เพือ่พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัตริาชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพฒันาทักษะ ทีจ่ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจทิัล เพื่อใหป้ฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๓) หลกัสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ส าหรบั
พนักงานส่วนต าบลทกุระดบั ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็น ส าหรับการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบลแตล่ะประเภทแต่ละสายงาน เพือ่ให้มีความรู้ ความเข้าใจในวิชาชีพและงานทีป่ฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ อย่างมปีระสิทธิภาพ 

(๔) หลกัสูตรด้านการบรหิาร ส าหรับพนกังานส่วนต าบล  พฒันาทักษะ และองค์ความรู้ในการ
บรหิารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  การบรหิารกจิการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพฒันาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพรอ้ม รบัมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

-๑๔- 



 

(๕) หลกัสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัมาตรฐาน ทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ หรือ
พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน และหลกัธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนกังานส่วนต าบลแรกบรรจุหรืออยูร่ะหว่างการทดลองปฏิบัติ หน้าทีร่าชการ ให้มีความรู้
ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผูบ้รหิาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกจิที่มีตอ่ประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพฒันาตนเอง
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้ มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจใน
การรบัราชการ 

(๒) การฝึกอบรม 
การฝกึอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพฒันาหรือฝกึฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน ให้มีความรู้ความสามารถ ทกัษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ใหเ้หมาะสม กับการท างาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร แต่ละคนใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกบัผู้อื่นได้ดีท าให้
องค์การบรหิารส่วนต าบลมีประสิทธิผลและประสทิธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษาหรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน ความรู้ ด้วยการ

เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกตจิะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

ส าหรับการดูงาน คือ การพฒันาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละแสวงหาประสบการณ์ ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หรอืปรับปรงุกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความส าเรจ็และปัญหาอปุสรรค ข้อควรระวังจากการเรยีนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทัง้ยัง
เป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิง่ใหมซ่ึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่และน าไปสูก่ารเปลี่ยน 
แปลงที่ดีข้ึน เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอกีทั้งเป็นการเปิด มุมมองที่จะรับ
การเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธ์ิให้แกท่ีมงาน ส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อให้เกิดการเรียนรูท้ี่ดี ผูไ้ปศึกษาดูงานต้องใช้ ทักษะการสอบถาม  
การสงัเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัตงิานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จากหน่วยงานหรือ
องค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร (Workshop) หรือการสมัมนา (Seminar) เป็น

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรปูแบบหนึง่เน้นการพฒันาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมลูความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุม 
สัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการท างาน ซึง่เปน็การพัฒนาบุคลากร ทีร่่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝกึ
ปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลกัสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนท าความเข้าใจและฝกึปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

-๑๕- 



 

 
(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผูบ้ังคับบัญชา หรือผูท้ี่

ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทกัษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึนได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ รายบุคคลหรือเป็น
กลุ่มเลก็ที่ต้องใช้เวลาในการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝกึขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกึขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิด 
ชอบของผูบ้ังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รบัมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝกึปฏิบัติจริง    
ณ สถานที่จรงิเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเลก็ในสถานที่ท างาน และ
ในช่วงการท างานปกต ิวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทกัษะเป็นพื้นฐานให้แก่ 
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝกึขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการ โดย
ผู้บังคับบญัชาหรอืมอบหมายผู้ทีม่ีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมกัใช้ส าหรบับุคลากรใหมท่ี่เพิง่เข้าท างาน สับเปลี่ยน
โอนย้าย เลื่อนต าแหน่งมกีารปรับปรุงงานหรอืต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บงัคับบัญชามีหน้าที่ฝกึบุคลากร  
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานทีร่ับผิดชอบ  เพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรูเ้กี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัตงิาน 
พร้อมคู่มอืและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าใหเ้กิดการรกัษาองค์ความรู้และคงไว้ซึง่มาตรฐานการท างาน แม้ว่าจะ
เปลี่ยนบุคลากรที่รบัผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสทิธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอกีวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้ต้อง
ใช้ความคิดในการวิเคราะห์รบัฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกตอ้งให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม แก้ไขปัญหาและ
ก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลผุลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ระหว่างพีเ่ลี้ยง 
(Mentor) และผูร้ับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มปีระสบการณ์ หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนกั ลักษณะส าคัญของการเป็นพีเ่ลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ ไม่จ าเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบญัชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนบัสนุนให้ก าลงัใจช่วยเหลือสอนงาน และให้ค าปรึกษา 
แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อใหผู้้รบัค าแนะน ามีความสามารถ
ในการปฏิบัตงิานที่สงูข้ึนรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพฒันา บุคลากรอีก
รูปแบบหนึง่ที่มกัใช้ในการแก้ไขปัญหาทีเ่กิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาทีเ่กิดข้ึน ในการท างานซึ่ง
ผู้บังคับบญัชาก าหนดแนวทางแก้ไขปญัหาที่เหมาะสมร่วมกบัผู้ใต้บงัคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร มีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนกบัตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามกัเป็นผูบ้ังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรอือาจเป็น
ผู้เช่ียวชาญที่มีความรูป้ระสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ เป็นทีป่รึกษาได้จาก
ทั้งภายในหรอืภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (MultiSkill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึง่ไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สงูข้ึน  
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการใหป้ฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพฒันาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินทีเ่น้นให้บุคลากรมีความรบัผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไมจ่ าเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้

-๑๖- 



 

และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกบับุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพฒันา ตนเองอยูเ่สมอโดยเฉพาะ
กับบุคลากรที่มผีลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรูผ้่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทีเ่น้นใหบุ้คลากรมคีวามรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพฒันาตนเอง  
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนทอ้งกิน เพือ่เพิม่ศักยภาพของ
ข้าราชการใหส้ามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบรหิารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

การพัฒนาส าหรบับุคลากรทอ้งถ่ินอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ส านักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอื่น หรอื
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้ 
๓.๔  การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัตริาชการ โดยทั่วไป 
เข่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัตริาชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนกังานส่วนท้องถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจา้งและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของบุคลากร
ท้องถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเปน็ประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(๒) ด้านคุณสมบัตสิ่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพทีด่ี ส่งเสริมใหส้ามารถปฏิบัติงาน ร่วมกบั
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเปน็ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจทิัล        
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสรมิสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหนง่ใดโดยเฉพาะ เข่น งานฝึกอบรม งานพิมพห์นังสือราชการ งานด้านช่าง 

(๔) ด้านการบรหิาร ได้แก่ รายละเอียดทีเ่กี่ยวกับการบรหิารงานและการบริหารคน เช่น การวางแผน 
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยทุธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัตงิาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัตงิานอย่างมีความสุข  
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร  มีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไป ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศขาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บรกิารแกป่ระชาขน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตอ้งยึดมั่นในค่านิยมหลกัของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี ้

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สจุริต และรบัผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนอืกว่าประโยชนส์่วนตน และไม่มผีลประโยชน์ทับซอ้น 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบ้ริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมลู ข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไมบ่ิดเบอืนข้อเทจ็จริง 
๗. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรง่ใส และตรวจสอบได ้
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี ้การฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถื้อว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 

-๑๗- 



 

 
 



 

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

องค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทร  ไดวิ้เคราะห์และสรปุการพัฒนาข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถ่ิน ตามหลักสูตรสายงานขององค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทรโดยใช้
ข้อมูลบุคลากรปจัจบุัน เพื่อส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล ให้ได้รับการฝกึอบรมหลักสูตรตามสายงานทีก่ าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนต าบล ดังนี ้
ที่ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ

ด ารงต าแหน่ง
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
๑ นายนิคม  ช่างเกวียน รองปลัด อบต. ต้น รัฐประศาสนตรศาสตรมหาบัณฑิต ๑๘ ปี ๑๑ เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่สายงานที่ ๓ +๑ - -  
 ส านักปลัด (๐๑)          

๒ นางสาวเสาวนีย์  เทษะนอก หัวหน้าส านักปบัด ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑๖ ปี ๗ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป - - -  
๓ นางสุธิชา  ชิดเชื้อ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนตรศาสตรมหาบัณฑิต ๑๘ ปี ๑๐ เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่สายงานที่ ๓ - - -  
๔ นางพจณีย์  สุปฏิ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑๔ ปี ๑๑ เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่สายงานที่ ๓ - - -  
๕ นางวีระวรรณ  ดีเดิม นักจัดการงานทั่วไป ชก. รัฐประศาสนตรศาสตรมหาบัณฑิต ๑๖ ปี ๑๑ เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่สายงานที่ ๓ - - -  
๖ นายวุฒิชัย  เพียงไธสง นักวิชาการเกษตร ปก. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

(วิศวกรรมเครื่องจักรกลเกษตร) 
๓ ปี ๕ เดือน - - +๑ -  

๗ จ่าเอกเอกชัย  ดีเดิม จพง.ป้องกันฯ ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรมคอมพิวเตอร)์ 

๒๕ ปี ๓ เดือน หลักสูตรเจา้หน้าที่สายงานที่ ๑,๒ - - -  

๘ จ่าสิบเอกภาณุวัฒน์  มาระศรี เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. (การจัดการงานบุคคล) ๒๐ ปี ๓ เดือน - - - +๑  
 กองคลัง (๐๔)          

๙ นางสาวสุมาลัย  อยู่สุข ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต ๒๔ ปี ๕ เดือน หลักสตูรหัวหน้าส่วนการคลัง - - -  
๑๐ นางสาวชลดา  สูญกลาง นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ๑๘ ปี ๗ เดือน - - - +๑  
๑๑ นางสาวพรรณทิพา ปิดตาระเก นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ๑๗ ปี ๑ เดือน หลักสูตรเจา้หน้าที่สายงานที่ ๑,๒ - - -  
๑๒ นางสาววราภรณ์  วรโพธ์ิ เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. ปวส. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) ๓ ปี ๘ เดือน - +๑ - -  

 กองช่าง (๐๕)          
๑๓ นายพิรมย์  ไทยนอก ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต ๒๖ ปี ๑ เดือน หลักสูตรหัวหน้าส่วนโยธา - - -  
๑๔ นายสิทธิศาสตร์  หินโม นายช่างโยธา อส. อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต ๑๗ ปี ๑๐ เดือน หลักสูตรเจา้หน้าที่สายงานที่ ๑,๒ - - -  
๑๕ นางสาวเบญจมาศ  ทศราช เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๙ ปี ๑๑ เดือน - - - +๑  

 

-๑๘- 



 

ที่ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 กองการศึกษาฯ (๐๘)          

๑๖ นางอรัญญา  โพยนอก ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น ครุศาสตรมหาบัณฑิต ๑๘ ปี ๘ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา - - -  
๑๗ นางทัศนีย์  โยงไธสง นักวิชาการศึกษา ปก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๒ ปี ๑๐ เดือน - +1 - -  
๑๘ นางสัมฤทธ์ิ  งามตรง ครู คศ.๒ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ๑๑ ปี ๖ เดือน - - - -  
๑๙ นางฉวีวรรณ  ประทุมเมศ ครู คศ.๒ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ๑๑ ปี ๖ เดือน - - - -  
๒๐ นางสุนิสา  เรืองมนตรี ครู คศ.๒ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ๑๑ ปี ๖ เดือน - - - -  
๒๑ นางเสริมสวย  แววไธสง ครู คศ.๒ ครุศาสตร์บัณฑิต ๘ ปี ๖ เดือน - - - -  
๒๒ นางสุภารภรณ์  เทศไธสง ครู คศ.๒ ศึกษาศาสตรบัณฑิต ๘ ปี ๖ เดือน - - - -  

 กองสวัสดิการสังคม (๑๑)          
๒๓ นางสาวประสาร  มะลิรัมย์ ผอ.กองสวัสดิการสังคม ต้น รัฐประศาสนตรศาสตรมหาบัณฑิต ๑๗ ปี ๖ เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่สายงานที่ ๓ - - -  
๒๔ นางพรรณิการ์  มาดาโต นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนตรศาสตรมหาบัณฑิต ๑๔ ปี ๘ เดือน - - +1 -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)          
๒๕ นางสาวชญาณิศา  วิกุล นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต(การบัญชี) ๑๑ ปี ๔ เดือน หลักสูตรเจา้หน้าที่สายงานที่ ๑,๒ - - -  

 
 
 
 
 

-๑๙- 



 

ส่วนท่ี ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 “ข้าราชการส่วนท้องถ่ินมสีมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพฒันาท้องถ่ินตาม
นโยบาย Thailand ๔.0" 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทร  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม  มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบรูณาการอยา่งเป็นระบบ พรอ้มปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพ การปฏิบัตงิาน
และป้องกันการทจุริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทร  ให้มคุีณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการท างาน 

๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และดิจทิัลที่
เหมาะสม 

๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทร ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทลั และทกัษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่  

ในองค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทร  
๔.๓  ค่านิยม 
 “มืออาชีพ  คิดสร้างสรรค์  ยึดมั่นธรรมาภิบาล  ใจบริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔ เป้าประสงค์ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัตงิาน ตาม
ภารกิจองค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทร 

๒) องค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทรมีการวางแผนพฒันาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนต าบล 

๓) บุคลากรมจีิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน 
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผกูพันกบัองค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร  มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมี
ความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลงัเกษียณ 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพฒันาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพฒันาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพฒันาและเสรมิสร้างการบริหารงานบคุคลและองค์กรแห่งการเรียนรู ้
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจติสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ 

การสร้างความสุขในองค์กร 
 
 

 
 
 

-๒๐- 



 
 



 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 บุคลากรทุกระดับมี 
 ความรู้ ความสามารถ 
 ทักษะ และสมรรถนะ 
 ที่จ าเป็นในการ   
 ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ 
  ที่ก าหนด 

 ๑) โครงการฝึกกอบรมหลักสูตร   
 ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ  
 พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

 รอ้ยละของบุคลากรที่ 
 ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ   
 ข้าราชการหรือพนักงาน   
 ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
 (ร้อยละ ๑๐๐) 

๑ ๑ ๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๐  การฝึกอบรม  กรมส่งเสริมการ 
 ปกครองท้องถิ่น 

 ๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร  
 ตามสายงานของข้าราชการหรือ  
 พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่  
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น  
หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา  
หลักสูตรนักวิชาการเงินเละบัญชี 
หลักสูตรเช้าพนักงานธุรการ  
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 

 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
 การอบรมหลักสูตรตาม 
 สายงานของข้าราชการ 
 หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   
 (ร้อยละ ๑๐๐) 

๓ ๒ ๓ ๑๐๕,๐๐๐ ๗๐,๐๐๐ ๑๐๕,๐๐๐  การฝึกอบรม  
 เชิงปฏิบัติการ 

 กรมส่งเสริมการ 
 ปกครองท้องถิ่น 

รวม ๓ ๒ ๓ ๑๒0,000 ๘๕,๐๐๐ ๑๐๕,๐๐๐   

 
 
 

-๒๑- 



 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน 
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ มี  
 ความรู้ทักษะ สมรรถนะ  
 ที่เหมาะสม กับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

๑)โครงการฝึกอบรมเชิง  
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน  
 การประเมินการทดสอบ  
 หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
 ๘๐) 

๔๐ ๔๐ ๔๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

อบต.ตลาดไทร 

๒) บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการ 
 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
 ๓ ปี  

ระดับความส าเร็จของการจัดท า
ผลรายงานการฝกึอบรมตามที่
ก าหนด 
 (ระดับ ๕) 

- - ๓ - - ๑๒,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ  
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัล พัฒนาวัตกรรม 
ในการปฏิบัติงาน 

๑)โครงการฝึกอบรมเชิง 
 ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ  
 ด้านดิจิทัลและการพัฒนา  
 นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน  
การประเมินการทดสอบการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๔๐ ๔๐ ๔๐ ๑๐๐,0๐0 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,00๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

อบต.ตลาดไทร 

 รวม ๘๐ ๘๐ ๘๓ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๑๒,๐๐๐   

 
 
 
 

-๒๒- 



 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรา้งการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ 
สามารถด าเนินการ 
บริหารงานบุคคลได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑)โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงาน บุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รอ้ยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลักการอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

๕ ๕ ๕ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒)โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง(ร้อยละ ๘๐) 

๔๐ ๔๐ ๔๐ - - - ๑) การฝีกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ 
จัดการความรู้ของ 
องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น 

๑)โครงการประกวดการจัดการความรู้
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

รอ้ยละของส่วนราชการมี 
การจัดท าคู่มือการปฏิบัติ 
งาน และคู่มือการให้บริการ 
ประชาชน (คู่มือ/ ส่วนราชการ) 

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๘,๐๐๐ ๑๘,๐๐๐ ๑๘,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

อบต.ตลาดไทร 

รวม ๕๕ ๕๕ ๕๕ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐   

 
 
 
 
 
 
 

 

-๒๓- 



 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสรมิสรา้งวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรา้งความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ  
  มีจิตสาธารณะ  
 คุณธรรม จริยธรรม  
 และเจตคติการเป็น 
 ข้าราชการที่ดี 

๑)โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

๖๐ ๖๐ ๖๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

อบต.ตลาดไทร 

๒)โครงการจัดกิจกรรมการ 
ต้านทุจริตคอร์รัปชั่นในองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

๖๐ ๖๐ ๖๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑) การฝึกปฏิบัติ อบต.ตลาดไทร 

๒) บุคลากรทุกระดับ  
 มีการพัฒนา เสริมสร้าง  
 วัฒนธรรมองค์กรที่ดี  
 และสร้างความสมัคร  
 สมานสามัคคีในองค์กร 

๑)โครงการแข่งกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น
ประจ าปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

๖๐ ๖๐ ๖๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๑) การฝึกปฏิบัติ อบต.ตลาดไทร 

๒)โครงการสัมมนาและ การศึกษา
ดูงานขององค์กร ปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

๖๐ ๖๐ ๖๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

อบต.ตลาดไทร 

รวม ๒๔๐ ๒๔๐ ๒๔๐ ๒๕๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐   

 

 

 

 

 
 

-๒๔- 



 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๑๒๐,๐๐๐ ๘๕,๐๐๐ ๑๐๕,๐๐๐  
๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ การเปลี่ยนแปลง ๒ ๒ ๓ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๑๒,๐๐๐  

๓  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร แห่งการเรียนรู้ ๓ ๓ ๓ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐  

๕  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้าง 
 ความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ ๒๕๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐  

รวม ๑๑ ๑๑ ๑๒ ๗๐๐,๐๐๐ ๖๖๕,๐๐๐ ๖๙๗,๐๐๐  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๒๕- 



 

ส่วนท่ี  ๕  การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ 

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพฒันาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะใหส้ามารถท างานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับต าแหนง่ของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบญัชาทุกระดบั มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานทีเ่อื้อให้เกิดการเรียนรู้ 
ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทัง้ ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกบัการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มหีน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยทุธศาสตร์ ด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน รวมทั้งให้การสนบัสนุน ผูบ้ังคับบัญชา
ทุกระดบัในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด กระบวนการ
เรียนรู้ การพฒันาบุคลากร เพือ่ใหเ้กิดประโยชน์สงูสุด และสอดคล้องกบัความต้องการของบุคลากร และส่วน
ราชการอย่างทั่วถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล แผนพฒันา
บุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทร ก าหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการ
อื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทรทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทกุส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการทีร่ับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ินที่ได้รบัมอบหมายไมเ่กิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ - สกุล และ

ต าแหน่ง หรอืระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นผู้ออกค าสั่ง  
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดใหผู้้เข้ารบัการฝกึอบรมพฒันาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผูบ้ังคับบญัชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบรหิารส่วน
ต าบลตลาดไทร 

๒. ให้ผู้บงัคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัตงิาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลงัการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัตงิานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม กบัความ
ต้องการของพนักงานส่วนต าบลต่อไป 

๔. ผู้บังคับบญัชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธ์ิ
การปฏิบัตงิาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสทิธิภาพขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน (Local Performance 
Assessment: LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสงักัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินที่ได้รบัการพัฒนา 
ประจ าปี (เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐) 

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทกุคน ต้องได้รับการพฒันาอย่างน้อยปลีะ ๑ ครั้ง 

-๒๖- 



 

 
 
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลกัสูตรการเรยีนรู้ผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
๘. ระดับความส าเรจ็ของแผนพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร  สามารถ

ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเตมิใหเ้หมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ คณะกรรมการพนกังานส่วน
ต าบลจงัหวัดนครราชสีมา  ตลอดจนแนวนโยบาย และยทุธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกบัภารกจิตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพฒันาบุคลากร บางต าแหน่งทีจ่ าเป็นได้รับการพฒันามากกว่า และ
ภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรอืปรบัโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลมุ
ภารกิจต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องปรับตัวไห้เหมาะสม กบัสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๒๗- 



 

 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร 

...................................................... 
  การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบคุลากรในสังกัดองค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทร 
วัตถุประสงค์เพื่อน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร จากผลการส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได ้ดังนี้ 
 

ข้อมูลท่ัวไป 
  ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด ๔๐  คน จากทั้งหมด  ๕ ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐)     
มีการกระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทัง้เพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
  ผู้ตอบแบบสอบถามดังกลา่ว เป็นพนักงานส่วนต าบล ร้อยละ ๑๐๐  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ร้อยละ ๑๐๐ และพนักงานจ้างทั่วไปร้อยละ ๑๐๐ 
  ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท ร้อยละ ๑๐๐ ระดับปริญญาตรี
ร้อยละ ๑๐๐ และระดับต่ ากว่าปริญญาตรีร้อยละ ๑๐๐ 
  เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการท างานพบว่าร้อยละ ๗  อายุงานไม่เกิน ๕ ปี ร้อยละ 
๑๓ .มีอายุงานระหว่าง เกิน ๕ - ๑๐ ปี  ร้อยละ ๘๐ มีอายุงานมากกว่า ๑๐ ปี 
หลักสูตรความต้องการของบุคลากร   
  หลักสูตรทีม่ีความต้องการมากที่สุดตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 
ล าดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

๑ หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละต าแหนง่ ๘ 
๒ หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ ๑๕ 
๓ หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานในหน้าทีร่ับผิดชอบ ๔๐ 
๔ หลักสูตรด้านการบรหิาร ๖ 
๕ หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม ๔๐ 

ระยะเวลาการฝึกอบรม 
  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ ๖๐ พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่มี
ระยะเวลาการฝึกอบรม ร้อยละ  ๓๐ พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  ๕-๗  วัน  ร้อยละ ๒๐ พอใจในหลักสูตรที่
มีระยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า ๑๕ วันข้ึนไป ทั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหนึ่งทางเลือก 
สถานท่ีฝึกอบรม 



 

  ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ  ๖๐ เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัดนครราชสีมา 
ร้อยละ  ๔๐ เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมต่างจังหวัด 
 
 
 
 
 
 
ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
  จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร 
จะเป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์
ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร ทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อน าข้อมูลที่
เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมิน
ติดตามผลการฝึกอบรม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อ
ประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร 
สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน 
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบคุลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รบัการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็น อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถ่ินให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 
 

 

 

 

 

 


