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ของ  
องค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทร 
อ าเภอประทาย  จังหวัดนครราชสีมา 

 
 
 



นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร 
                องค์กรจะก้าวหน้าได้อย่างมีประสทิธิภาพเกิดจากพนักงานที่มีศักยภาพ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
จึงเป็นพันธกจิส าคัญที่องค์กรต้องใส่ใจ นอกจากช่วยเพิม่ศักยภาพให้พนักงาน ยังช่วยรักษาพนักงานที่ดีมี
ศักยภาพให้อยู่กับองค์กรไดร้ะยะยาว อีกทัง้ยังช่วยสร้างความภักดีให้กับองค์กรยิ่งขึ้น  
กรอบนโยบายและกระบวนการหลักในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย  
          1. การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
          2. การพัฒนาบุคลากร  
          3. การประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากร  
          4. การพัฒนาระบบสารสนเทศ  
          5. การสง่เสรมิคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร  
          6. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
          7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
 
ส่วนท่ี 1 การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
           1.1 การวางแผนอัตราก าลงั  
                 - วิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลงั  
                 - กรอบอัตราก าลงั และการปรับกระบวนการท างาน  
                 - ทบทวนอัตราก าลัง เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพสูงสุด  
           1.2 การสรรหาและการคัดเลือก  
                - กระบวนการสรรหาสอดคล้องกับการวางแผนอัตราก าลงัคน  
                - การสรรหาบุคคลค านงึถึงเป้าหมาย และภารกิจขององค์การบรหิารส่วนต าบล  
                - กระบวนการสรรหาด าเนินการสรรหาอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
                - การสรรหาคัดเลือกมาจากความสามารถของผู้สมัคร คงไว้ซึ่งความมีมาตรฐาน  
มีประสิทธิภาพ สมรรถนะ และความถูกต้อง  
                - ต าแหน่งที่ด าเนินการสรรหามกีารประชาสัมพันธ์อย่างเหมาะสม  
                - ตลอดกระบวนการคัดเลือกปฏิบัติอย่างเป็นธรรม  
          1.3 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ตามหลักเกณฑ ์ 
ส่วนท่ี 2 การพัฒนาบุคลากร  
          2.1 นโยบายการพัฒนาบุคลกร  
               - มุ่งเน้นการให้พนักงานมีการพัฒนาตัวเองและให้องค์กรเตบิโต เพื่อให้พนักงานท างานได้ดีมี
ประสิทธิภาพ องค์กรตอ้งส่งเสริมใส่ใจพฒันาพนักงานทุกคนให้มีศักยภาพในการท างานที่ดีข้ึน  
              - มุ่งเน้นให้พนกังานในองค์กรพฒันาฝมีือ ทักษะการท างาน ตลอดจนมีองค์ความรู้ต่างๆที่ดีข้ึน 
เพื่อทีจ่ะสามารถนามาใช้ประโยชน์กบัการท างานได้มปีระสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน  
              - มุ่งเน้นให้พนกังานทกุคนรูส้ึกถึงการดูแลขององค์กร ส่งเสรมิพัฒนาศักยภาพตลอดจนความสามารถ
ให้ดีย่ิงข้ึนเรื่อย ๆ สร้างความก้าวหน้าใหเ้ป็นรูปธรรม  
              - มุ่งเน้นให้พนกังานมีความภักดีกบัองค์กร ทั้งยังเป็นการรักษาพนักงานที่ดีมีศักยภาพใหอ้ยู่กับ
องค์กรได้ระยะยาว  
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              - มุ่งเน้นการเสรมิสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม เพิ่มการเรียนรู้ด้วยตนเองและเพื่อ
สร้างความรับผิดชอบในการเพิม่พูนความสามารถและประสทิธิภาพในการท างานของตนเองอย่างต่อเนื่อง  

            2.2 แผนการพัฒนาพนกังานส่วนต าบล  
                 - มีการจัดท าและด าเนินการตามแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล ซึ่งต้องจัดท าเป็นประจ าตาม
วงรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี 
                 - จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพฒันาบุคลการในแต่ละต าแหน่ง  
                 - ส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาตนเองด้วยแผนพฒันารายบุคคล  
                 - จัดใหม้ีการประเมินความพงึพอใจของพนกังานในทุกส่วนราชการที่มีต่อพัฒนาบุคลากรองค์การ
บรหิารส่วนต าบลตลาดไทร  
                - จัดให้มีการอบรมภายในและการอบรมภายนอก  
ส่วนท่ี 3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
            3.1 การบริหารผลการปฏิบัติราชการและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
                  การบริหารผลการปฏิบัตริาชการ หมายถึง กระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบเพื่อ ผลักดัน
ให้ผลการปฏิบัติราชการขององค์กรบรรลุเป้าหมาย ด้วยการเช่ือมโยงต่อเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการ ในระดับ
องค์กร ระดับหน่วยงาน จนถึงระดับบุคคลเขาด้วยกัน โดยผานกระบวนการก าหนดเป้าหมายผลการ ปฏิบัติ
ราชการขององค์กรที่ชัดเจน การพฒันาผูป้ฏิบัติงานอย่างเหมาะสม การติดตามผลการปฏิบัตริาชการ อย่าง
ต่อเนื่อง การประเมินผลการปฏิบัตริาชการทีส่อดคลองกบัเป้าหมายที่ได้ก าหนด และผลที่ได้จากการ ประเมินนา
ไปประกอบการพจิารณาตอบแทนความดีความชอบแกผูป้ฏิบัติงาน  
            3.2 ระบบการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ  
                  การด าเนินการตามขั้นตอนของกระบวนการบรหิารผลการปฏิบัติราชการ การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการตามระบบการบรหิารผลการปฏิบัติราชการนัน้ ก็คือการประเมินตามสิง่ที่ตกลงกันไวหรือ
ผลสัมฤทธ์ิของงานซึง่ก าหนดโดย ตัวช้ีวัดและคาเป้าหมาย รวมถึงพฤติกรรมซึง่แสดงออกในการปฏิบัตริาชการ
ก าหนดโดยสมรรถนะ (Competency) ในการประเมินจะนาคะแนนการประเมินผลสมัฤทธ์ิสวนหนึง่ กับคะแนน
การประเมิน สมรรถนะอีกสวนหนึ่ง นามาค านวณรวมกันจะได้คะแนนผลการปฏิบัตริาชการ ซึ่งนาไปใช้ในการ
พิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนเป็นขอมูลในการปรึกษาหารือระหว่างผูป้ฏิบัติกับผู้บงัคับบัญชา เพื่อนาไปสู่
การพัฒนาปรบัปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพฒันาบุคลากรต่อไป  
             3.3 วิธีการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ  
                   การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน โดยพื้นฐานเป็นการประเมินที่พจิารณาจากผลการปฏิบัติ 
ราชการทีเ่กิดข้ึนจริงในรอบการประเมินว่าได้ตามค่าเป้าหมาย (Goals) มากน้อยเพียงใด ทั้งนี ้ผู้ปฏิบัติที ่
สามารถปฏิบัติงานได้ผลที่ดเีมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายจะไดร้บัคะแนนการประเมินผลสัมฤทธ์ิสูงกว่าผู้ปฏิบัติที ่
ปฏิบัติไดผลที่ดอยกวา การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน ก าหนดตัวช้ีวัด (KPI หรอื Key Performance 
Indicator) และก าหนดคาเป้าหมาย (Goal) เพื่อเป็นเกณฑ์ในการวัดผลสมัฤทธ์ิของงาน โดยคาเป้าหมายของผล
หรือสิ่งที่ต้องการใหบ้รรลผุล ภายหลังจากที่ผูป้ฏิบัติได้ปฏิบตัิจนครบรอบการประเมินแล้ว ท าการประเมินโดย
เทียบกับผลที่เกิดข้ึนจรงิ กับเกณฑ์ค่าเป้าหมายที่ตัง้ไว้เพื่อสรุปเป็นคะแนน การประเมินผลสัมฤทธ์ิ  
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๑. การถ่ายทอดตัวช้ีวัดผลส าเรจ็ของงานจากบนลงล่าง (Goal Cascading Method)  
๒. การสอบถามความคาดหวังของผูร้ับบริการ (Customer-focused Method)  
๓. การเรียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Workflow-charting Method)  
๔. การประเมินความรู้ความสามารถ และทกัษะในการปฏิบตัิราชการ  

             3.4 การประเมินสมรรถนะ  
                   สมรรถนะ (Competency) หรือพฤติกรรมการปฏิบัตริาชการ หมายถึงสิง่ทีผู่้ปฏิบัต ิแสดงออก
ในระหว่างการปฏิบัติราชการเป็นผลจากแรงจูงใจหรอืแรงผลักดันภายในจิตใจ ที่จะสง่ผลต่อความส าเร็จในการ
ปฏิบัติหนาที่ตามต าแหนง่ที่รบัผิดชอบอยู่ใหส้ าเร็จไปด้วยดี การประเมินสมรรถนะก ็คือ การประเมินว่า ผู้ปฏิบัติ
นั้นๆ ได้แสดงออกถึงพฤติกรรมทีส่ะท้อนสมรรถนะที่ควรจะเป็นของต าแหน่ง หรือไม่ประการใด หากผู้ปฏิบัติน้ัน
ได้แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมอย่างนอ้ยเท่ากับพฤติกรรมที่ควรจะเป็นแล้ว ย่อมถือได้ว่าผู้ปฏิบัติน้ันๆ มีสมรรถนะ
ได้ตามที่ต าแหน่งทีร่ับผิดชอบ การที่ท าได้ตามพฤติกรรมที่ควรจะเป็นหรือไม่นั้นย่อมสงผลถึงผลการปฏิบัติ
ราชการของผู้ปฏิบัติน้ันๆ  
            3.5 การแจง้ผลประเมินและแนวทางการให้ค าปรกึษา  
                  หลังจากการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ ผูบ้ังคับบัญชาหรือผู้ประเมินตองแจงผลการประเมิน
ดังกล่าวใหผู้้บงัคับบญัชาหรือผูร้ับการประเมินทราบ การแจงผลการประเมินนีจ้ะต้องด าเนินการใน ๒ กรณี  
                   (๑) การแจ้งผลการประเมินเป็นรายบุคคล พร้อมให้ค าปรกึษา แนะน าเพื่อน าไปสูการพัฒนา   
ผลการปฏิบัติราชการรวมทัง้พฤติกรรม ก่อนเริม่การปฏิบัตริาชการในรอบปีงบประมาณใหม่ต่อไป ซึ่งในการแจ้ง 
ผลการประเมินกรณีนีต้้องให้ผูร้ับการประเมินลงนามรับทราบด้วย  
                   (๒) การแจงผลการประเมินเฉพาะผู้มผีลงานดีเด่น และดีมาก และประกาศให้ทราบทั่วกัน 
เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใสในการด าเนินงาน และเป็นการยกยอ่ง ชมเชย ผู้ที่มผีลการปฏิบัติราชการดีเด่น และ 
ดีมาก เป็นทีป่ระจักษ์โดยทั่วกัน  
ส่วนท่ี 4 การพัฒนาระบบสารสนเทศ  
                ส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้ีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบรหิารจัดการทรพัยากร 
มนุษย์เพื่อให้ได้ข้อมลูที่ถูกตอ้ง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปจัจบุัน ช่วยลดข้ันตอนของงานปริมาณ 
เอกสาร สามารถน าไปวิเคราะหเ์พื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัตงิาน และใช้บรหิารงานด้านบุคลากร ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้ 

4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
4.2 ปรับปรงุและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจดัการบุคลากร  
4.3 เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกบัระบบสารสนเทศด้านการบรหิารจัดการบุคลากรใหผู้้ปฏิบัตงิาน  

เพื่อรองรับการใช้งานระบบและเพิ่มขีดความสามารถของบคุลากรเพื่อรองรับการพฒันาระบบในอนาคต  
4.4 จัดให้มีการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องในทกุระดบัภายในองค์การบริหารส่วนต าบลบุคลากร ร่วมกันเรียนรู้

และถ่ายโอนการเรียนรู้แกก่ัน มีการแบ่งปันความรู ้ร่วมกันผลักดันใหเ้กิดมรรคผลในทางปฏิบัติ  
4.5 จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  
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ส่วนท่ี 5 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร  
                  องค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทรมีนโยบายที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความโปรง่ใสโดย
มุ่งเน้นการด าเนินภารกิจตามหลักจริยธรรมในทกุด้าน และสอดคล้องกบัเจตนารมณ์การบริหารกจิการบ้านเมือง
ที่ดี  
            7.1 มาตรฐานจริยธรรมขององค์กร  

- ต้องจงรกัภักดีต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย ์ 
- ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรกัษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย  
- ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดเีคารพและปฏิบตัิตามกฎหมายอย่างเครง่ครัด  
- ต้องไม่ประพฤติตนอันกอ่ให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที ่ 
- ต้องปฏิบัตหิน้าที่อย่างเต็มก าลงัความสามารถด้วยความเสยีสละ ทุ่มเทสตปิัญญา ความรู้  

ความสามารถใหบ้รรลผุลส าเรจ็และมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ไดร้ับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสุด
แก่ประเทศชาติและประชาชน  

- มุ่งแกป้ัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุง่เสรมิสร้าง 
ความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน  

- ต้องปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัยดี  
- ต้องรกัษาความลับที่ได้จากการปฏิบัตหิน้าที่การเปิดเผยข้อมูลทีเ่ป็นความลับจะกระท าได ้

ต่อเมื่อ มีอ านาจหน้าที่และได้รบัอนญุาตจากผู้บงัคับบญัชาหรือเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  
- ต้องรกัษาและเสริมสร้างสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพรอ้มกบัให้ความช่วยเหลือเกื้อกลูซึ่งกัน 

และกันการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
ส่วนท่ี 6 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

- องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินอาชีพ  
- กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
- บัญชีเทียบประเภทและระดบัต าแหน่งระบบซกีับระบบแทง่  
- การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทเดียวกัน  
- การเปลีย่นต าแหน่ง  
- กลุ่มงานทีเ่กี่ยวข้องเกื้อกลูกันตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  

ส่วนท่ี 7 การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
- การพฒันาคุณภาพชีวิตทางด้านร่างกาย  
- การพฒันาคุณภาพชีวิตทางด้านอารมณ ์ 
- การพฒันาคุณภาพชีวิตทางด้านสังคม  
- การพฒันาคุณภาพชีวิตทางด้านสติปัญญา  
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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) จังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขเกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที ่24 ตุลาคม 2545 ก าหนดให ้ต้องพฒันา 
5 ด้าน ได้แก่  

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัตงิาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ
กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที ่โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น  

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหนง่ใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง  

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น  

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสรมิบุคลิกภาพที่ด ีส่งเสรมิใหส้ามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสทิธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น  

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัตงิาน การพฒันาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข  
การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด  

องค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทรไดส้ ารวจความต้องการฝกึอบรมจากพนักงานส่วนต าบล พนักงานคร ู
และพนักงานจ้าง ของทุกส่วนราชการ โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่นาข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์และ
จัดท าแผนฝึกอบรมประจาป ีให้มปีระสิทธิภาพและสอดคลอ้งกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงาน มาก
ที่สุด เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท้องถ่ิน สรปุผล ดังนี ้ 

1.1 หลักสูตรการพฒันาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
ได้แก่ ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ หลกัเกณฑ ์และแนวทางที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ เช่น ความรู้
พื้นฐานเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล งานสารบรรณ งานพสัด ุเป็นต้น  

1.2 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
1. หลักสูตรนกับริหารงานทอ้งถ่ิน  
2. หลักสูตรนกับริหารงานทั่วไป  
3. หลักสูตรนกับริหารงานคลงั  
4. หลักสูตรนกับริหารงานช่าง  
5. หลักสูตรนกับริหารงานการศึกษา  
6. หลักสูตรนกับริหารงานสวัสดิการสงัคม 
๗. หลักสูตรนกัวิเคราะห์นโยบายและแผน  
8. หลักสูตรนกัทรัพยากรบุคคล  
9. หลักสูตรนกัพัฒนาชุมชน  
10. หลักสูตรนกัจัดการงานทั่วไป  
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11. หลักสูตรนกัวิชาการเกษตร  
12. หลักสูตรนกัวิชาการศึกษา  
13. หลักสูตรนกัวิชาการตรวจสอบภายใน 
14. หลักสูตรนกัวิชาการเงินและบัญชี 
15. หลักสูตรนกัวิชาการจัดเก็บรายได ้
16. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ  
17. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
18. หลักสูตรเจ้าพนักงานพสัด ุ 
19. หลักสูตรนายช่างโยธา  
20. หลักสูตรส าหรบัคร/ูครูผู้ดูแลเด็ก  
21. หลักสูตรส าหรบัต าแหน่งพนกังานจ้าง  

1.3 หลักสูตรด้านการบรหิาร  
1. การบริหารงานสมัยใหม่ตามหลักการบรหิารภาครัฐแนวใหม่  
2. การบริหารผลการปฏิบัตงิาน  

1.4 หลักสูตรด้านมนุษยสัมพันธ์ในองค์กรและการบริการประชาชน  
1. มนุษยสัมพันธ์ในองค์กร  
2. การพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชน  

1.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
1. การพัฒนาและเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
2. การพัฒนาและเสริมสร้างวินัยในการปฏิบัตงิาน  

1.6 หลักสูตรการส่งเสริมและพฒันาความรู้ด้าน IT  
1. การพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศเฉพาะด้านตามต าแหน่งหน้าที่ทีเ่กี่ยวข้อง  
2. การพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศทั่วไปที่จาเปน็ในการปฏิบัตงิานใหส้อดคล้อง 

และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบัน  
 

ส่วนท่ี 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา  

1. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนต าบล  
องค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทร ไดก้ าหนดวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานคร ูและพนกังานจ้าง 
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี ้ 

๑.๑ การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัตหิน้าที่ เฉพาะพนกังาน 
ส่วนต าบลและพนักงานจ้างผูท้ี่ได้รับการบรรจุแต่งตัง้เข้ารบัราชการใหม่  

๑.๒ การฝกึอบรม โดยองค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทรอาจด าเนินการเอง หรอืส านักงาน 
ท้องถ่ิน จังหวัดนครราชสีมา หรอืสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ินกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน หรือส่วน
ราชการอื่น เป็นผู้ด าเนินการอบรม ตามความจ าเป็นและเหมาะสม  

๑.๓ การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ 
เกี่ยวข้องกบัอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
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๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยสานักงานทอ้งถ่ินจงัหวัด 
นครราชสีมา หรือหน่วยงานอื่นทีเ่กี่ยวข้อง  

๑.๕ การสอนงาน ให้ผูบ้ังคับบัญชามหีน้าทีส่อนงานให้กบัผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมาย 
งาน  

1.6 การให้คาปรึกษา ให้ผูบ้ังคับบญัชามีหน้าที่ให้คาปรกึษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม  
1.7 การประชุม จะจัดให้มกีารประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  

2. ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบคุลากร ตามตารางแนบท้าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
1. หลักสูตรความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

1  หลักสูตรการพฒันาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  บุคลากรที่ได้รบัการบรรจุใหม ่ 
ทุกคน  

1 ตุลาคม – 30 กันยายน 
ของทุกป ี 

องค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทร  
ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ินจงัหวัดนครราชสีมา  

1. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/
หลักสูตร 

 

เป้าหมาย ต.ค. 
 

พ.ย. 
 

ธ.ค. 
 

ม.ค. 
 

ก.พ. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย. 
 

พ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

หมายเหตุ 

๑. หลักสูตรนกับริหารงานทอ้งถ่ิน  นักบรหิารงานท้องถ่ิน จ านวน 
2 ราย  

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

๒. หลักสูตรนกับริหารงานทั่วไป นักบรหิารงานทั่วไป จ านวน 1 
ราย  

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

3. หลักสูตรนกับริหารงานการคลงั นักบรหิารงานการคลัง จ านวน 
1 ราย  

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

๔. หลักสูตรนกับริหารงานช่าง นักบรหิารงานช่าง จ านวน 1 
ราย  

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

๕. หลักสูตรนกับริหารงาน
การศึกษา  

นักบรหิารงานการศึกษา 
จ านวน 1 ราย  

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

๖. หลักสูตรนกับริหารงาน
สวัสดิการสงัคม  

นักบรหิารงานสวัสดิการสังคม
จ านวน 1 ราย  

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

๗. หลักสูตรนกัวิเคราะห์นโยบาย
และแผน  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
จ านวน 1 ราย  

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

 



ท่ี กิจกรรม/โครงการ/
หลักสูตร 

 

เป้าหมาย ต.ค. 
 

พ.ย. 
 

ธ.ค. 
 

ม.ค. 
 

ก.พ. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย. 
 

พ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

หมายเหตุ 

๘. หลักสูตรนกัทรัพยากรบุคคล  นักทรัพยากรบุคคล จ านวน 1 
ราย  

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

๙. หลักสูตรนกัจัดการงานทั่วไป  นักจัดการงานทั่วไป จ านวน 1 
ราย  

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

๑๐. หลักสูตรนกัวิชาการเงินและ
บัญชี  

นักวิชาการเงินและบญัชี 
จ านวน 1 ราย  

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

๑๑. หลักสูตรนกัวิชาการจัดเก็บ
รายได ้ 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
จ านวน 1 ราย  

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

๑๒. หลักสูตรนกัวิชาการเกษตร  นักวิชาการเกษตร จ านวน 1 
ราย  

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

๑๓. หลักสูตรนกัวิชาการศึกษา  นักวิชาการศึกษา จ านวน 1 
ราย  

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

๑๔. หลักสูตรนกัวิชาการ
ตรวจสอบภายใน  

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
จ านวน 1 ราย  

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

๑๕. หลักสูตรนกัพฒันาชุมชน  นักพัฒนาชุมชน จ านวน 1 ราย              สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

๑๖. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย  

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  
จ านวน 1 ราย  

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

๑๗. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ  เจ้าพนักงานธุรการ จ านวน 2 
ราย  

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

๑๗. หลักสูตรเจ้าพนักงานพสัด ุ เจ้าพนักงานพสัด ุจ านวน 1 
ราย  

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  



ท่ี กิจกรรม/โครงการ/
หลักสูตร 

 

เป้าหมาย ต.ค. 
 

พ.ย. 
 

ธ.ค. 
 

ม.ค. 
 

ก.พ. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย. 
 

พ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

หมายเหตุ 

๑๘. หลักสูตรนายช่างโยธา  นายช่างโยธา จ านวน 1 ราย              สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

๑๙. หลักสูตรครูผู้ดูแลเดก็  ครูผู้ดูแลเด็ก  จ านวน ๕ ราย              สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

 

3. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน  
ท่ี กิจกรรม/โครงการ/

หลักสูตร 
 

เป้าหมาย ต.ค. 
 

พ.ย. 
 

ธ.ค. 
 

ม.ค. 
 

ก.พ. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย. 
 

พ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

หมายเหตุ 

๑. หลักสูตรการศึกษาดูงานเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.  
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้างจ านวน 57 ราย  

            องค์การบริหารส่วนต าบล
ตลาดไทร 

๒. หลักสูตรการศึกษาดูงานด้าน
การพัฒนาอาชีพ  

ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.  
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้างจ านวน 57 ราย  

            องค์การบริหารส่วนต าบล
ตลาดไทร 

๓. หลักสูตรการด าเนินการทาง
วินัย 

หลักสูตรการด าเนินการทาง
วินัย 

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

๔. หลักสูตรการจัดทาแผน
อัตราก าลงั 3 ป ี

หลักสูตรการจัดท าแผนอัตรา 
ก าลัง 3 ป ี

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

๕. หลักสูตรการออกแบบ
ก่อสร้าง 

หลักสูตรการออกแบบก่อสร้าง             สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

๖. หลักสูตรการประสาน
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 

ลักสูตรการประสานแผนพฒันา
ท้องถ่ิน 

            สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

 



 

4. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  
ท่ี กิจกรรม/โครงการ/

หลักสูตร 
 

เป้าหมาย ต.ค. 
 

พ.ย. 
 

ธ.ค. 
 

ม.ค. 
 

ก.พ. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย. 
 

พ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

หมายเหตุ 

๑. หลักสูตรคุณธรรมและ
จริยธรรม   

ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.  
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้างจ านวน 57 ราย  

            องค์การบริหารส่วนต าบล
ตลาดไทร 

 

 

 

 

 

 

 

 



สว่นท่ี 5 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
องค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทร จะด าเนินการตั้งจ่ายงบประมาณส าหรับการพฒันาบุคลากรไว้ ใน

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึง่ปรากฏดังนี ้
ข้อบัญญัตงิบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

3.1 แผนงานบริหารทั่วไป งานบรหิารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ ค่าใช้จ่ายใน
การฝกึอบรมและสมัมนา ตั้งจ่ายไว้ ๖0,000 บาท 

3.2 แผนงานบริหารทั่วไป งานบรหิารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ ค่าใช้จ่ายใน
การฝกึอบรมและสมัมนา ตั้งจ่ายไว้ ๕๐,000 บาท 

3.๓ แผนงานบริหารทั่วไป งานควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ ๓๐,000 บาท 

3.๔ แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกีย่วกับอุตสาหกรรมและการโยธา หมวด 
ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝกึอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ ๕๐,000 บาท 

3.๕ แผนงานการศึกษา งานบรหิารทั่วไปเกี่ยวกบัการศึกษา หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ ๕0,000 บาท 

3.๖ แผนงานสงัคมสงเคราะห์ งานบรหิารทั่วไปเกี่ยวกบัสงัคมสงเคราะห์ หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและ
วัสดุ รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ ๓๐,000 บาท 

 
ส่วนท่ี 6 

การติดตามและประเมินผล 
1. ก าหนดใหผู้้เข้ารบัการฝึกอบรมพฒันา ต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน ท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผูบ้รหิารผา่นผู้บังคับบญัชาตามล าดับช้ัน 
2. ให้ผู้บงัคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัตงิาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอ่น

และหลังการพฒันาตามข้อ 1 
3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัตงิานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ

ต้องการต่อไป 
4. ผู้บังคับบญัชาน าผลการประเมินไปพจิารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธ์ิการ

ปฏิบัติงาน 
5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินประจ าปี โดย Lpa 

ต้องผ่านการประเมินตัวช้ีวัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

********************************* 

 

 

 


