
 
 

 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร 
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 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลตลาดไทร  
              องค์กรจะก้าวหน้าได้อย่างมปีระสิทธิภาพเกิดจากพนักงานทีม่ีศักยภาพ การพฒันาทรัพยากรบุคคล
จึงเป็นพันธกจิส าคัญที่องค์กรต้องใส่ใจ นอกจากช่วยเพิม่ศักยภาพให้พนักงาน ยังช่วยรักษาพนักงานที่ด ี
มีศักยภาพให้อยู่กบัองค์กรได้ระยะยาว อีกทั้งยังช่วยสร้างความภักดีให้กับองค์กรยิ่งขึ้น  
กรอบนโยบายและกระบวนการหลักในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย  
            1. การวางแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล  
            2. การพฒันาบุคลากร  
            3. การประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากร  
            4. การพฒันาระบบสารสนเทศ  
            5. การสง่เสรมิคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร  
สว่นท่ี 1 การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
           1.1 การวางแผนอัตราก าลงั  
                    - วิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลัง  
                    - กรอบอัตราก าลงั และการปรับกระบวนการท างาน  
                    - ทบทวนอัตราก าลัง เพื่อให้การบริหารทรพัยากรบุคคลมีประสิทธิภาพสงูสุด  
           1.2 การสรรหาและการคัดเลือก         
                   - กระบวนการสรรหาสอดคล้องกับการวางแผนอัตราก าลังคน  
                   - การสรรหาบุคคลค านึงถงึเป้าหมาย และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  
                   - กระบวนการสรรหาด าเนินการสรรหาอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
                   - การสรรหาคัดเลอืกมาจากความสามารถของผูส้มัคร คงไว้ซึ่งความมีมาตรฐาน  
มีประสิทธิภาพ สมรรถนะ และความถูกต้อง  
                  - ต าแหน่งที่ด าเนินการสรรหามีการประชาสมัพันธ์อย่างเหมาะสม  
                  - ตลอดกระบวนการคัดเลอืกปฏิบัติอย่างเปน็ธรรม  
ส่วนท่ี 2 การพัฒนาบุคลากร  
            2.1 นโยบายการพัฒนาบุคลากร  
                 - มุ่งเน้นการให้พนักงานมีการพัฒนาตัวเองและให้องค์กรเตบิโต เพื่อให้พนักงานท างานได้ดีม ี
ประสิทธิภาพ องค์กรตอ้งส่งเสริมใส่ใจพฒันาพนักงานทุกคนให้มีศักยภาพในการทางานที่ดีข้ึน  
                  - มุ่งเน้นให้พนักงานในองค์กรพัฒนาฝีมือ ทักษะการท างาน ตลอดจนมีองค์ความรู้ต่างๆที่ดีข้ึน 
เพื่อทีจ่ะสามารถน ามาใช้ประโยชน์กบัการท างานได้มปีระสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน  
                  - มุ่งเน้นให้พนักงานทุกคนรูส้ึกถงึการดูแลขององค์กร ส่งเสริมพฒันาศักยภาพตลอดจน 
ความสามารถให้ดีย่ิงข้ึนเรือ่ย ๆ สร้างความก้าวหน้าใหเ้ป็นรปูธรรม  
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                    - มุ่งเน้นให้พนักงานมีความภักดีกับองค์กร ทั้งยังเป็นการรกัษาพนักงานที่ดีมีศักยภาพให้อยูก่ับ
องค์กรได้ระยะยาว  
                    - มุ่งเน้นการเสริมสร้างวัฒนธรรมใหบุ้คลากรทุกคนมีส่วนร่วม เพิ่มการเรียนรู้ด้วยตนเองและ
เพื่อสร้างความรับผิดชอบในการเพิม่พูนความสามารถและประสทิธิภาพในการท างานของตนเองอย่างตอ่เนื่อง  
               2.2 แผนการพฒันาพนักงานส่วนต าบล  
                    - มีการจัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ซึ่งต้องจัดท าเป็นประจ าตาม
วงรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี 
                    - จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเปน็กรอบในการพฒันาบุคลการในแตล่ะต าแหนง่  
                    - สง่เสริมให้พนักงานพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล  
                    - จัดให้มีการประเมินความพงึพอใจของพนกังานในทุกส่วนราชการที่มีต่อพฒันาบุคลากร
องค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทร  
                    - จัดให้มีการอบรมภายในและการอบรมภายนอก  
ส่วนท่ี 3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
                3.1 การบรหิารผลการปฏิบัติราชการและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
                      การบรหิารผลการปฏิบัติราชการ หมายถึง กระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบเพื่อ 
ผลักดันให้ผลการปฏิบัตริาชการขององค์กรบรรลุเป้าหมาย ด้วยการเช่ือมโยงต่อเป้าหมายผลการปฏิบัตริาชการ 
ในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน จนถึงระดับบุคคลเขาด้วยกัน โดยผ่านกระบวนการก าหนดเป้าหมายผลการ 
ปฏิบัติราชการขององค์กรที่ชัดเจน การพัฒนาผู้ปฏิบัตงิานอย่างเหมาะสม การติดตามผลการปฏิบัติราชการ 
อย่างต่อเนื่อง การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สอดคลองกับเป้าหมายที่ได้ก าหนด และผลที่ได้จากการ 
ประเมินน าไปประกอบการพจิารณาตอบแทนความดีความชอบแก่ผูป้ฏิบัติงาน  
                3.2 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
                      การด าเนินการตามขั้นตอนของกระบวนการบรหิารผลการปฏิบัตริาชการ การประเมินผล
การปฏิบัตริาชการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัตริาชการนั้น ก็คือการประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไว้หรือ
ผลสัมฤทธ์ิของงานซึง่ก าหนดโดย ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย รวมถึงพฤติกรรมซึง่แสดงออกในการปฏิบัตริาชการ
ก าหนดโดยสมรรถนะ (Competency) ในการประเมินจะนาคะแนนการประเมินผลสมัฤทธ์ิสวนหนึง่ กับ
คะแนนการประเมิน สมรรถนะอกีสวนหนึ่ง น ามาค านวณรวมกันจะได้คะแนนผลการปฏิบัตริาชการ ซึ่งน าไปใช้
ในการพิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนเป็นข้อมลูในการปรึกษาหารือระหว่างผูป้ฏิบัติกับผูบ้ังคับบัญชา 
เพื่อนาไปสู่การพัฒนาปรบัปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัตริาชการ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรต่อไป  
                  3.3 วิธีการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ  
                       การประเมินผลสมัฤทธ์ิของงาน โดยพื้นฐานเป็นการประเมินที่พจิารณาจากผลการปฏิบัติ 
ราชการทีเ่กิดข้ึนจริงในรอบการประเมินว่าได้ตามค่าเป้าหมาย (Goals) มากน้อยเพียงใด ทั้งนี ้ผู้ปฏิบัติที ่
สามารถปฏิบัติงานได้ผลที่ดเีมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายจะไดร้บัคะแนนการประเมินผลสัมฤทธ์ิสูงกว่าผู้ปฏิบัต ิ
ที่ปฏิบัติไดผ้ลที่ด้อยกว่า การประเมินผลสมัฤทธ์ิของงาน ก าหนดตัวช้ีวัด (KPI หรือ Key Performance 
Indicator) และก าหนดค่าเป้าหมาย (Goal) เพื่อเป็นเกณฑ์ในการวัดผลสมัฤทธ์ิของงาน โดยค่าเป้าหมายของ
ผลหรือสิ่งที่ต้องการให้บรรลุผล ภายหลงัจากที่ผูป้ฏิบัติได้ปฏิบัติจนครบรอบ การประเมินแล้ว ท าการประเมิน
โดยเทียบกับผลที่เกิดข้ึนจรงิ กับเกณฑ์ค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้เพือ่สรปุเป็นคะแนน การประเมินผลสัมฤทธ์ิ  
                    ๑. การถ่ายทอดตัวช้ีวัดผลส าเร็จของงานจากบนลงล่าง (Goal Cascading Method)  
                    ๒. การสอบถามความคาดหวังของผูร้ับบรกิาร (Customer-focused Method)  
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                     ๓. การเรียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Workflow-charting Method)  
                     ๔. การประเมินความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติราชการ  
                 3.4 การประเมินสมรรถนะ  
                       สมรรถนะ (Competency) หรือพฤติกรรมการปฏิบัตริาชการ หมายถึงสิง่ทีผู่้ปฏิบัต ิ
แสดงออกในระหว่างการปฏิบัติราชการเป็นผลจากแรงจงูใจหรือแรงผลกัดันภายในจิตใจ ที่จะสง่ผลตอ่ 
ความส าเรจ็ในการปฏิบัตหิน้าที่ตามต าแหนง่ทีร่ับผิดชอบอยูใ่ห้ส าเร็จไปด้วยดี การประเมินสมรรถนะก ็คือ   
การประเมินว่า ผู้ปฏิบัติน้ันๆ ได้แสดงออกถงึพฤติกรรมที่สะท้อนสมรรถนะที่ควรจะเป็นของต าแหนง่ หรอืไม่
ประการใด หากผู้ปฏิบัติน้ันได้แสดงใหเ้ห็นถึงพฤติกรรมอย่างน้อยเท่ากับพฤติกรรมที่ควรจะเป็นแล้ว ยอมถือได้
ว่าผู้ปฏิบัติน้ันๆ มีสมรรถนะได้ตามที่ต าแหนง่ทีร่ับผิดชอบ การที่ท าได้ตามพฤติกรรมที่ควรจะเป็นหรือไม่นั้น
ยอมสง่ผลถึงผลการปฏิบัติราชการของผูป้ฏิบัติน้ันๆ  
                  3.5 การแจ้งผลประเมินและแนวทางการใหค้ าปรึกษา  
                  หลังจากการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ ผูบ้ังคับบัญชาหรือผู้ประเมินตอ้งแจ้งผลการประเมิน
ดังกล่าวใหผู้้บงัคับบญัชาหรือผูร้ับการประเมินทราบ การแจง้ผลการประเมินน้ีจะต้องด าเนินการใน ๒ กรณี  
                  (๑) การแจง้ผลการประเมินเป็นรายบุคคล พร้อมให้ค าปรกึษา แนะน าเพื่อน าไปสู่การพฒันา  
ผลการปฏิบัติราชการรวมทัง้พฤติกรรม ก่อนเริม่การปฏิบัตริาชการในรอบปีงบประมาณใหม่ต่อไป ซึ่งในการ
แจ้งผลการประเมินกรณีนีต้้องใหผู้ร้ับการประเมินลงนามรับทราบด้วย  
                  (๒) การแจง้ผลการประเมินเฉพาะผู้มผีลงานดีเด่น และดีมาก และประกาศให้ทราบทั่วกัน 
เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใสในการด าเนินงาน และเป็นการยกยอ่ง ชมเชย ผู้ที่มผีลการปฏิบัติราชการดีเด่น และ 
ดีมาก เป็นทีป่ระจักษ์โดยทั่วกัน  
ส่วนท่ี 4 การพัฒนาระบบสารสนเทศ  
               ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบรหิารจัดการทรพัยากร 
มนุษย์เพื่อให้ได้ข้อมลูที่ถูกตอ้ง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปจัจบุัน ช่วยลดข้ันตอนของงานปริมาณ 
เอกสาร สามารถน าไปวิเคราะหเ์พื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัตงิาน และใช้บรหิารงานด้านบุคลากร     
ได้อย่างมีประสทิธิภาพ และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ 
               4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
               4.2 ปรับปรงุและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร  
               4.3 เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกบัระบบสารสนเทศด้านการบรหิารจัดการบุคลากรให้ผูป้ฏิบัติงาน  
เพื่อรองรับการใช้งานระบบและเพิ่มขีดความสามารถของบคุลากรเพื่อรองรับการพฒันาระบบในอนาคต  
               4.4 จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในองค์การบรหิารส่วนต าบลบุคลากร ร่วมกัน
เรียนรู้และถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กัน มีการแบง่ปันความรู ้ร่วมกันผลักดันใหเ้กิดมรรคผลในทางปฏิบัต ิ 
                4.5 จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ส่วนท่ี 5 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร  
                 องค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทรมีนโยบายที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความโปรง่ใสโดย
มุ่งเน้นการด าเนินภารกิจตามหลักจริยธรรมในทกุด้าน และสอดคล้องกบัเจตนารมณ์การบริหารกจิการ
บ้านเมืองที่ด ี 
               5.1 มาตรฐานจริยธรรมขององค์กร  
                     - ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย ์ 
                     - ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  
                     - ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด  
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                    - ต้องไม่ประพฤติตนอันกอ่ใหเ้กิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหนง่หน้าที ่ 
                    - ต้องปฏิบัตหิน้าที่อย่างเต็มก าลงัความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสตปิัญญา ความรู้  
ความสามารถใหบ้รรลผุลส าเรจ็และมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ไดร้ับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน  
                   - มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุง่เสรมิสร้าง
ความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน  
                   - ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัยดี  
                   - ต้องรักษาความลบัที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่การเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นความลับจะกระท าได้
ต่อเมื่อมอี านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผูบ้ังคับบัญชาหรือเป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด  
                  - ต้องรักษาและเสรมิสร้างสามัคคีระหว่างผู้รว่มงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลอืเกือ้กลูซึ่งกัน 
และกัน  
 
   ประกาศ  ณ  วันที่     ๓     เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
 
 

                             (นายสุวิชญ์    ห้อยไธสง) 
                              นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลตลาดไทร 

 
 
 
 
 
 
 

 


